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2.Sundsvalls vag framat

Vi har hdga politiska ambitioner och malet ar 5 000 nya jobb till 2030 och ett klimatneutralt
Sundsvall som haller ihop. For att lyckas med det behdver Sundsvall géra en forflyttning fran
ett relativt lagom-lage, dar vi ar relativt anonymt med lite av allt, till att ta en tydlig position
praglad av stark utveckling och framtidstro.

Sundsvall behéver axla det regionala ledarskapet och med det lyfta lanets 6vriga kommuner.
Sundsvall ska visa vagen och vara drivande i kommunernas gemensamma utveckling.
Infrastruktur, naringslivssatsningar och sammanhallning ar vagen framat.

Vi ska erbjuda en livskvalité som kombinerar den urbana miljon med Sveriges vackraste
stadskarna. Samtidigt som vi erbjuder ett attraktivt friluftsliv. Det ar grundférutsattningar som
vi ska bygga vidare pa och utveckla ytterligare genom att bland annat skapa fler
motesplatser/arenor for idrott och kultur och géra var stadskarna annu mer attraktiv. Oavsett
var i kommunen man méts sa ska alla moétesplatser var tillgangliga for alla och vi vill se en
hallbar stad och en levande landsbygd som vaxer tillsammans.

Vart arbete framat ar langsiktigt och ska praglas av samverkan. Genom att gora saker
tillsammans med andra samhallsaktoérer sa nyttjar vi resurserna pa basta satt. Vi far
samtidigt med oss kunskaper och insikter som 6kar kvalitén pa vara insatser. Tillsammans
med kompetenta medarbetare, civilsamhallet och naringsliv lagger vi grunden fér en positiv
utveckling.

Oavsett vem du ar, om du ar gammal eller ung, och var du bor sa ska du kanna dig trygg. |
alla delar av kommunen ska det finnas en god samhallsservice, en generell valfard av hdg
kvalité och goda klimatsmarta infrastrukturlésningar. For att kommunen ska kunna vaxa sa
kommer vi att mojliggora att det skapas en mangfald av bostader for olika skeenden i livet, i
hela kommunen.

Alla barn och ungdomar, saval flickor som pojkar, ska kunna utvecklas och vaxa till
sjalvstandiga och kreativa individer. Vi goér det genom att erbjuda en jamlik och val
fungerande skola. De behdver aven uppleva att Sundsvall ger dem likvardiga mojligheter att
ha en trygg och givande fritid. For att vi ska komma framat sa maste alla dessa barn och
ungdomar se att de har en bra framtid i Sundsvall nar det galler utbildning, arbete och
bostad.

| Sundsvalls vag framat behover de tre hallbarhetsmalen vara i samklang med varandra. Vi
ska strava efter att hitta synergier mellan miljémalen och tillvaxtmalen och de sociala
malsattningarna. Och nar vi kommer till 2030 och har lyckats med malet 5000 nya jobb, och
vi har en 6kad befolkningstillvaxt pa tiotusentals manniskor sa har vi samtidigt byggt ett
samhalle, ett Sundsvall som haller ihop. Dar ar alla bostadsomraden bra omraden och vi ar
en klimatneutral kommun.

Vi har gjort en unik positionsforflyttning och byggt ett hallbart Sundsvall med plats for alla.
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3. Inriktningsmal for mandatperioden

3.1 Inriktningsmal 1: 5000 nya jobb

3.1.1  Beskrivning av inriktningsmalet

Kommunen ska skapa férutsattningar for befintliga foretag att vaxa och for nya féretag att
etablera sig. Vi ska utveckla kommunens naringslivsservice genom att vara en
serviceinriktad organisation som bjuder in till dialog, arbetar proaktivt och kortar
handlaggningstiderna for tillstandsarenden.

Vi behover 6ka tillgangen till verksamhetsmark som vi kan utveckla och erbjuda intresserade
foretag. Vi ska samarbeta inom regionen for att tillsammans med andra éka mdjligheten for
stora etableringar som gor att antalet arbeten dkar i hela regionen. Vi ska utvecklas till den
gréna noden i Norden.

Manga foretag vittnar om svarigheter med att rekrytera anstéllda med ratt kompetens. Vi
behdver darfor prioritera arbetet med saval kompetensforsérjning som kompetensrekrytering.
Samverkan mellan skola, vuxenutbildning, Mittuniversitetet och naringslivet ska starkas. Vi
vill att manniskor ska valja och vilja bo i Sundsvall och skapa en positiv
befolkningsutveckling. Ett sarskilt fokus ska vara pa unga vuxna.

En foérutsattning for att fler ska kunna bo och arbeta i Sundsvall ar att det finns en god
tillgang till attraktiva boenden. Vi behdéver fler detaljplaner for bostader, med sarskilt fokus pa
smahus. Vi behdver aven fortsatta utveckla infrastrukturen och paverka staten att investera i
var region. Hogst upp pa prioriteringslistan ar utbyggnaden av Ostkustbanan, vilken skapar
helt andra forutsattningar for regionen att vaxa och utvecklas. Vi ser ocksa Mittstraket som
ett prioriterat omrade for regionen.

3.1.2  Tabell med delmal av inriktningsmalet

Namnd/bolag Onskat nylage Nar (artal)
Insatser for att skapa Alla 5000 nya jobb till 2030 2030
5000 nya jobb ska . .
genomforas inom hela 500 nya jobb/ar 2024
kommunkoncernen
Oka mangden SBN, MN 40 ha verksamhetsmark rullande | 2024
detaljplanerad och 100 ha industrimark i 2-3
verksamhets- och storre omraden 2026

industrimark

Oka analet innevanare | Alla Att befolkningstrenden vands 2024
i Sundsvalls kommun och vi vaxer igen
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Oka antalet SBN Fler villatomter tillgangliga for 2024
detaljplaner for inflyttare

villatomter

Starka arbetet med Alla Battre matchning och lattare for | 2024
komptensrektytering foretag och offentlig sektor att

for att mota rekrytera ratt kompetens

kommunens och

naringslivets behov

3.1.3  Finansiering av delmalen om dessa INTE ska finansieras inom ram

Finansiering

Tillférda Tillforda Tillférda Planerade
driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel
2023 2024 2023-2024 2025-2027
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Sundsvalls vag framat, Markfoérvarv -1 250 -1 250
Centrumlyftet -5 000 -15 000
Goda livsmiljéer -500 -500
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3.2 Inriktningsmal 2: Ett Sundsvall som haller ihop

3.2.1  Beskrivning av inriktningsmalet

Vi vill se ett Sundsvall som haller ihop och skapar méjligheter for varje individ att utvecklas.
Dina mojligheter i livet ska inte avgodras av vart i kommunen du vaxer upp eller bor. Darfor
maste skillnaderna i levnadsvillkor mellan Sundsvallsborna utjamnas. Den enskilt viktigaste
insatsen for att starka Sundsvall handlar om att mojliggéra for fler att fa ett jobb. Det skapar
sjalvstandighet, forbattrad ekonomi och socialt sammanhang. Vi behdver darfér motverka
langtidsarbetsloshet genom insatser som skiftar forsorjningsstdd mot arbete,
utbildningsinsatser och spraktraning.

Sundsvall &r en trygg kommun, men vi prioriterar fortsatt arbetet med att alla, saval kvinnor
som man, ska kénna trygghet och framtidstro. Darfor behover vi starka likvardigheten i
forskolan och skolan samt fordela resurser utifran behov. Skolresultaten behdver férbattras
for att maojliggora for fler unga att uppfylla sina drommar, oavsett om det innebar jobb eller
hogre utbildning.

Vi behover ta tillvara pa manniskors férmagor och styrkor, bade genom stéttning och hdga
forvantningar. Sundsvall erbjuder métesplatser dar manniskor kan traffas och vaxa. Vi vet att
det ar extra viktigt i kommunens prioriterade bostadsomraden och dar prioriteras
fritidsaktiviteter, kommunala narvaro, gemenskap och narhet till férbyggande insatser.
Socialtjanstens férsta linje utvecklas och samarbetet runt barn och unga i riskzon ska
starkas.

3.2.2  Tabell med delmal av inriktningsmalet

Delmal Namnd/bolag Onskat nylage Nar (artal)
Hela Alla Minskade sociala skillnader 2024
kommunkommunkoncernen avseende halsa,

ska prioritera arbetet med sysselsattning, utbildning och

att utjamna sociala skillnder ekonomi.

och sarskilt lagga fokus pa
de prioriterade omradena,
Bredsand, Indal/Liden,
Kvissleby, Ljustadalen,
Nacksta och Skonsberg

Minska Alla Lagre langtidsarbetsldshet an | 2024
langtidsarbetslésheten riket

Oka andelen elever som BoU, IAN Vi ser en positiv trend i antalet | 2024
nar kunskapskraven i elever som uppfyller malen

skolan
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Minska andelen som leveri | IAN Forbattrad livskvalite for fler i 2024
ekonomiskt utsatta hushall kommunen och minska antalet
som ar beroende av
férsorjningsstdd

Minska IAN, BoU, KoF, SBK, | Farre anmalda narkotikabrott 2024
narkotikaanvandandet KS och att rekryteringen av nya
anvandare minskar

Jamlika mojligheter oavsett | KoF Oka deltagandet i 2024
ekonomiska eller sociala fritidsaktiviteter for barn och
forutsattningar att delta i ungdomar

fritidsaktiviter

3.2.3  Finansiering av delmalen om dessa INTE ska finansieras inom ram

Finansiering

Tillférda Tillférda Tillférda Planerade
driftsmedel driftsmedel invest.medel | invest.medel
2023 2024 2023-2024 2025-2027

Delmal (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Ett Sundsvall som haller ihop -5 000 -5 000

Forstarkt arbetslinje -15 000 -15 000

Forstarkning forsta linjens socialtjanst -1 500 -1 500

Forstarkning elevhalsan -4 000 -5 000

Kommundelslyft -15 000 -20 000

Mal och resursplan 2023-2024 med plan fér 2025-2026. Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet



Sida 8 (26)

3.3 Inriktningsmal 3: Klimatneutralt Sundsvall

3.3.1  Beskrivning av inriktningsmalet

Klimatet ar var tids 6desfraga och vi har satt det ambitiosa malet att Sundsvalls kommun ska
vara klimatneutralt till 2030. Med denna malsattning visar vi att vi tar klimatférandringarna pa
allvar och ar redo att ta vart ansvar for att bade de nationella och de internationella
atagandena efterlevs.

Nettoutslappen av vaxthusgaser ska vara lika med noll. Darfér maste vi arbeta aktivt med att
bade minska vara koldioxidutslapp fran var konsumtion, energiférbrukning och
avfallsproduktion, men aven skapa kolsankor for att kompensera for utslappskallor som vi
inte kan paverka.

For ett vaxande Sundsvall ar ett hallbart byggande en viktig aspekt. Vi vill se ett 6kande
byggande av tra i Sundsvall, dels for att tra ar ett hallbart material, men aven for att skapa
kolsankor.

Vi star infér en kris som innebar att vi behdver vaga téanka nytt nar vi utvecklar samhallet. En
grén omstallning innebar mojligheter for tillvaxt och innovation inom féretagande och industri.
For oss ar det viktigt att vi skapar bra férutsattningar fér nya, grona foretag som vill etablera
sig och vaxa i Sundsvall. Det ska vara latt for sundsvallsbor att gora ratt och darfér ar det
viktigt att kommunens samhallsplanering méjliggér for klimatsmarta val i vardagen.

3.3.2  Tabell med delmal av inriktningsmalet

Delmal Namnd/bolag Onskat nylage Nar (artal)
Insatser for att minska | Alla Kommunens klimatpaverkan ska | 2024
klimatpaverkan ska ha minskat

ske i kommun-
koncernens alla
verksamheter

Oka antalet resenarer i | KS, SBN Mer hallbara transporter 2024
kollektivtrafiken

Oka elektrifieringen av | Alla Mer hallbara transporter 2024
transporter i

kommunen

Investera i solceller for | KS, SBAB Okad andel egenproducerad 2024
egen elférbrukning klimatneutral el
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Minskad KS, SBAB Okat klimatkraven i offentliga 2024
klimatpaverkan fran upphandlingar

inkdp

Tré anvands i 6kad KS, SBN, SBAB Okat byggandet i tra 2024

utstrackning i
byggandet fér minskad
klimatpaverkan och
som kolsanka

3.3.3  Finansiering av delmalen om dessa INTE ska finansieras inom ram

Finansiering

Tillférda Tillférda Tillférda Planerade

driftsmedel driftsmedel | invest.medel invest.medel
2023 2024 2023-2024 2025-2027
(tkr) (tkr) (tkr) ()

Minskad klimatpaverkan -15 000 -15 000

Forstarkt kollektivtrafik -5 000 -7 000

Starkt biologisk mangfald -1 000 -1 000 -2 000 -3 000
Klimatplanen -66 000 -149 000
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3.4 Inriktningsmal 4: En robust kommun

3.4.1  Beskrivning av inriktningsmalet

Vi lever i en mycket foranderlig varld. Vi har i nartid bland annat upplevt pandemi,
skogsbrander, krig i Europa som lett till flyktingstrommar, cyberattacker och éversvamningar.
Det har har 6kat kravet pa kommunens omstallningsférmaga. Det ar viktigt att kommunens
beredskap involverar hela kommunkoncernen men aven har ett nara och gott samarbete
med parterna i var omgivning och évriga myndigheter.

De som far samhallet att fungera under dessa svara forhallanden ar kommunens
medarbetare och personalen ar kommunens viktigaste resurs och en férutsattning for att vi
ska klara av att leverera valfard och samhallsservice. Valfarden ska vara en framtidsbransch,
for att mojliggdra det kravs att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare for saval kvinnor som
man. Kommunen ska erbjuder en god arbetsmiljo, bra anstaliningsvillkor, méjlighet till
kompetensutveckling och god samverkan med de fackliga organisationerna.

For att mota en 6kad andel aldre befolkning kravs sarskilda atgarder inom vard och omsorg
dar aldreomsorgen behdver byggas ut, férebyggande insatser genomféras och
kompetensférsoérjningen sakras.

Alla verksamheter ska ta tillvara digitaliseringens majligheter for att forbattra kvaliteten och
Oka tryggheten i den kommunala servicen och valfarden. Genom att vi effektiviserar den
kommunala verksamheten frigor vi tid och resurser for att starka demokratin, 6ka
delaktigheten hos och sjalvstandigheten hos Sundsvalls invanare.

3.4.2  Tabell med delmal av inriktningsmalet

Delmal Namnd/bolag Onskat nyldge Nar (artal)
Kommunens digitala Alla Kvalité och service i 2024
férmaga ska 6ka och verksamheten dkar med fler

det digitala arvet digitala verktyg

mojliggora fortsatt

utveckling

Andelen VON, BUN, KoF, KS Battre arbetsvillkor for 2024
visstidsanstallningar kommunens anstallda

har minskat och
delade turer har
avskaffats

Minskad sjukfranvaro Alla En positiv trend med minskad 2024
sjukfranvaro
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Korta tiden fran beslut | VON, KS Alla ska fa en aldreboendeplats

till att man far en plats inom 90 dagar

pa aldreboende 2024
Starka kommunens Alla God krisberedskap och rutiner 2024
krisberedskap och for kontinuitetsplanering samt for
férmaga nar det galler civilt férsvar

civilt férsvar

3.4.3  Finansiering av delmalen om dessa INTE ska finansieras inom ram

Finansiering

Tillforda Tillférda Tillférda Planerade

driftsmedel driftsmedel invest.medel | invest.medel
2023 2024 2023-2024 2025-2027
Delmal (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Starkt civil beredskap -2 500 -4 000
Cybersakerhet -2 500 -3 000
Avskaffa delade turer -5 000 -5 000
Fria arbetsskor -900 -900
Investeringar Solhaga och Alnésol -428 800
IT-infrastruktur -20 000 -30 000
Utveckling digital infrastruktur -43 000 -91 000
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4.Sarskilda prioriteringar for namnder
och bolag

4.1 Barn- och utbildningsnamnden

41.1 Prioriterad verksamhet for ndmnden

Fler elever, bade flickor och pojkar, behdver klara skolan i Sundsvall, fér att méjliggora for
fler att kunna uppfylla sina drémmar, oavsett om det innebar jobb eller hégre utbildning.
| Sundsvall ska alla kunna utvecklas och véxa till sjalvstédndiga och kreativa individer.

Sundsvall ar en trygg kommun, men vi prioriterar fortsatt att alla ska kanna trygghet och
framtidstro. Darfor behoéver vi starka likvardigheten i férskolan och skolan samt styra mer av
resurserna utifrdn behov. Namnden ska vara en aktiv del av arbetet med Ett Sundsvall som
haller ihop.

For att framja en positiv befolkningsutveckling och jobbtillvaxt ar utbildning en central del. Det
ar viktigt att den kommunala skolan ar attraktiv fér bade elever och for foraldrar. Gymnasiets
utbildningar behéver anpassas mer till den lokala arbetsmarknadens behov och samarbetet
mellan yrkesutbildning och det lokala naringslivslivet behdver utvecklas.

For att motverka psykisk ohalsa utvecklar vi elevhalsan med ett sarskilt fokus att arbeta med
de elever som har en problematisk skolfranvaro. Elevhalsan ar ocksa viktig for att arbeta
férebyggande mot mobbning, krankande sarbehandling och missbruk.

En val fungerande forskoleverksamhet ar avgoérande for att forbattra skolresultaten. Genom
att 6ka vistelsetiden i forskolan samt anvanda sig av kompensatoriska atgarder tidigt sa ges
barnen en god grund att sta pa. For att uppna basta resultat for flest barn bor vistelsetiden i
forskolan 6ka. Forskolans lokaler behdver fortsatta moderniseras och det ska finnas en
narhet i hela kommunen utifran hur barnkullarna ser ut. Férskolan i Anungard ska
aterdppnas.

4.1.2  Finansiering av sdrskila prioriteringar om dessa INTE ska finansieras inom ram

Finansiering

Tillférda Tillférda Tillférda Planerade
driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel
2023 2024 2023-2024 2025-2027
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Aterstallning tidigare beslutad ramminskning -25 600 -25 600

Anundgard forskola -1775 -1775
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Forstarkt elevhalsa -4 000 -5 000

Grund- och férskolor -38 000 -15 000
Nya forskolor -64 000 -93 000
Ny skola i Bredsand inkl ny fullstor idrottshall -134 000
150 sp (exkl KoF fritidsgard)

Ny fullstor hall vid Vastermalms skola inkl. -73 000
utrustning for IAIND

Ny fullstor hall vid Hedbergska inkl gronstrak -80 000
och campusmiljé

4.2 Individ- och arbetsmarknadsnamnden

421 Prioriterad verksamhet for ndmnden

Fler Sundsvallsbor ska byta férsorjningsstéd mot jobb, spraktraning eller utbildning.
Namnden ska arbeta aktivt i en kom-i-jobb-modell, men ocksa arbeta uppstkande mot
privata féretag for att kunna erbjuda fler larlingsplatser, praktikplatser och
arbetstraningsplatser. Kommunen ska ocksa arbeta aktivt med att vaxla upp med externa
medel for arbetsmarknadsinsatser. Tillsammans utvecklar vi Sundsvall.

Genom att kommunen investerar i vuxenutbildning och yrkesutbildningar gor vi det mgjligt fér
manniskor att ta dagens och framtidens jobb samtidigt som féretag och offentliga
verksamheter klarar sin kompetensforsorjning. Det ar viktigt bade for individen, saval kvinnor
och man, och for samhallet eftersom vi vet att arbete ar den viktigaste faktorn for en lyckad
etablering i samhallet. Arbetet med att utveckla fler utbildningar ska fortsatta.

For de som star allra langst fran en fast anstalining 6kar vi mdéjligheterna till egen forsérjning
genom att fortsatta satsa pa atgardsanstallningar samt yrkes-sfi da vi ser att det ger bra
resultat.

Forsta linjens socialtjanst ska vara en aktiv del i samverkan med polis, fritidsverksamhet och
skola i syfte att 6ka tryggheten, minska narkotikanvandadet och na barn- och ungdomar i
riskzon tidigare. Du ska vara trygg bade i offentliga miljéer och i ditt eget hem. Nollvisionen
mot mans vald mot kvinnor ska omsattas i praktiken, och ndmnden har ett sarskilt uppdrag i
det arbetet.

Kommunens servicegarantier gentemot naringslivet ska aven galla sommartid.
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4.2.2  Finansiering av sdrskila prioriteringar om dessa INTE ska finansieras inom ram

Finansiering

Tillférda Tillférda Tillférda Planerade
driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel
2023 2024 2023-2024 2025-2027
Delmal (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Forstarkt arbetslinje -15 000 -15 000
Fria arbetsskor -70 -70
Forstarkning forsta linjens socialtjanst -1 500 -1 500

4.3 Kommunstyrelsen

431 Prioriterad verksamhet for namnden

Att na malet 5000 nya jobb till 2030 ar viktigt for att Sundsvall ska fa en positiv
befolkningsutveckling och for att kommunen ska uppna de ekonomiska-, sociala och
miljdmassiga hallbarhetsmalen. Kommunen maste darfér vara en serviceinriktad medspelare

till naringslivet, civilsamhallet, regionen och évriga samarbetspartner.

Genom att vara delaktiga i att ta fram en val fungerande metod for saval
kompetensforsérjning som kompetensrekrytering i samarbete med vuxenutbildningen,
Mittuniversitetet och naringslivet sa sakrar vi mojligheterna for foretag att kunna etablera sig

och vaxa i Sundsvall.

Kommunens samtliga namnder och bolag ska fortsatta kraftsamla for att utjdamna sociala
skillnader i levnadsvillkor. Kommunstyrelsen samordnar och féljer upp arbetet inom ”Ett
Sundsvall som haller ihop”. Det strategiska trygghetsarbetet kommunstyrelsen ansvarar for
ska ha sarskilt fokus pa att minska narkotikanvandadet och omsatta nollvisionen mot mans

vald mot kvinnor i praktiken.

For att uppna malet att vara klimatneutrala till 2030 ska kommunen minska sina utslapp av
vaxthusgaser som sker fran konsumtion, energiférbrukning och avfallsproduktion. Det ska
bland annat ske genom att vi ska stalla krav vid upphandlingar, elektrifiera kommunens

transporter, utveckla kollektivtrafiken samt 6ka byggande i tra.
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4.3.2  Finansiering av sdrskila prioriteringar om dessa INTE ska finansieras inom ram

Delmal

Finansiering

Tillférda
driftsmedel
2023

(tkr)

Tillférda

driftsmedel

2024
(tkr)

Tillférda

invest.medel

2023-2024
(tkr)
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Planerade
invest.medel
2025-2027
(tkr)

Ett Sundsvall som haller ihop -5 000 -5 000

Minskad klimatpaverkan -15 000 -15 000

Forstarkt kollektivtrafik -5 000 -7 000

Civil beredskap -2 500 -4 000

Cybersakerhet -2 500 -3 000

Ventilationsatgarder férskolor -20 000 -30 000
Energieffektiviseringar i -40 000 -60 000
forvaltningsfastigheter

DF Reinvesteringar i forvaltningsfastigheter -150 000 -235 000
Ny raddningsstation -200 000 -170 000
IT-infrastruktur -20 000 -30 000
Utveckling digital infrastruktur -43 000 -91 000
Klimatplan -66 000 -149 000
Biologisk mangfald -2 000 -3 000

4.4 Kultur- och fritidsnamnden

441 Prioriterad verksamhet for ndmnden

Genom att skapa ett stort och varierat utbud av kultur- och fritidsméjigheter skapas

livskvalitet for medborgarna, bade kvinnor och mén, och vi gér Sundsvall till en attraktiv plats

att besoka, bo och leva i.

Vi vill utveckla Sundsvall som besdksmal och dar ser vi att vara styrkor ligger i att vi har
stadsnara fritidsomraden som 6kar stadens attraktivitet. Vi fortsatter cykelsatsningen

tillsammans med naringslivet och har stora férhoppningar att det bade ska 6ka folkhalsan,
bidra positivt till var attraktivitet och 6ka omsattningen inom besdksnaringen.
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Genom att satsa pa kommundelsbaden sa uppratthaller vi méjligheten for skolan att bedriva
en bra simundervisning. Det mojliggdr aven fér boende i hela kommunen att ha en aktiv fritid.
Vara priorieringar handlar i férsta hand om att fa till bra verksamheter fér barn och unga, men
aven finnas narvarande ute i bostadsomradena — kultur och fritidsmajligheter ska finnas dar
vara medborgare bor.

Fritidsgardarnas verksamhet i dessa omraden ska utvecklas. Darfor ska kommunen arbeta

aktivt for en battre tillganglighet och narhet till kultur och idrott i hela Sundsvall, exempelvis

genom att 6ka andelen kultur- och fritidsaktiviteter utanfér centrum. Ett satt att astadkomma
detta ar genom lovaktiviteter som ar tillgangliga for alla barn och ungdomar, men dven med
hjalp av bibliotekets mobila verksamhet som nar alla i hela kommunen.

Sundsvall ska vara en plats som mgjliggor for saval bredd som spets inom saval idrott som
kultur. Det finns ingen motsattning mellan dessa, tvartom sa menar vi att dom férutsatter
varandra. ldag finns ett behov av lokaler for saval idrott- som kultur som vi behdver méta.
Prioriteringen ar att bygga underifran och méta lokalbehovet som finns for bredden, for att i
nasta steg skapa férutsattningar for en stérre evenemangsarena.

4.4.2  Finansiering av sarskila prioriteringar om dessa INTE ska finansieras inom ram

Finansiering

Tillférda Tillférda Tillférda Planerade
driftsmedel driftsmedel invest.medel | invest.medel
2023 2024 2023-2024 2025-2027
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Idrottshall Akersvik -23 000

Idrottshall Indal -17 000

Aktivitets- och parklyftet (tidigare -7 000
Spontanidrott)

Upprustning av Sporthallen -30 000

Sidsjons friluftsomrade: ny servicebyggnad -22 000
Matforsbadet: nybyggnation -72 000
Farsta ridcenter och kommunala -35 000
ridanldggningar
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4.5 Miljonamnden

451 Prioriterad verksamhet for namnden

Om Sundsvalls kommun ska arbeta mer aktivt och langsiktigt med satsningar pa
verksamhetsmark och detaljplaner for bostader behdver miljondmnden ta en aktiv roll i
arbetet. Miljdnamnden ska bista med férebyggande miljdéarbete i form av information och
radgivning vid framtagande av nya detaljplanerade verksamhetsomraden och bostader i
kommunen.

Handlaggningstider for foretag ska kortas och da behéver miljionamnden verka for dialog,
samarbete och service vid tillstandsgivning. Miljonamnden ska arbeta konsultativt och pa sa
satt bidra till en 6kad forstaelse for varandra och de lagar och regler som finns.

4.6 Stadsbyggnadsnamnden

46.1 Prioriterad verksamhet for namnden

Om vi ska fa fler foretag att vaxa och etablera sig i Sundsvall kravs mer verksamhetsmark av
olika slag. Vi vill tillsammans med naringlisvet skapa forutsattningar for fler klimatsmarta
jobb i Sundsvall.

For att Sundsvall ska vara attraktivt for foretagare att etablera sig sa behdver har finnas
hallbara och attraktiva bostader. Darfér behdver arbetet med att ta fram detaljplaner for
bostader, med sarskilt fokus pa villor, fortsatta.

Sundsvall har Sveriges vackraste stadskarna, en stadskarna att vara stolt dver och som vi
vill utveckla. Vi vill darfor initiera ett arbete att i nara dialog med Sundsvallsborna ta fram
forslag for ett mer levande torg och genomféra atgarder.

Sambhallsplaneringen ska fortsatta utvecklas for att underlatta for den enskilde att leva mer
klimatsmart. Det innebar till exempel att vi vill fortsatta arbeta med att bygga ut cykelnatet.

| arbetet med ett Sundsvall som haller ihop har namnden ett viktigt uppdrag att tillsammans
med fastighetsdgare samordna insatser for upprustning av offentliga miljder i de prioriterade
omradena. Utvecklingen av allmanna platser for att skapa 6kad trygghet behdver fortsatta.
Har ar planering av offentlig belysning en sarskilt viktig komponent. Saval kvinnors som
mans trygghet och tillganglighet behéver beaktas i stadsplaneringen.

For att bygga bort bostadssegregationen och underlatta for fler att fa ett eget boende
behdver nya modeller fér att mdjliggbra bostadsbyggande till Iagre hyror utvecklas.
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4.6.2  Finansiering av sdrskila prioriteringar om dessa INTE ska finansieras inom ram

Finansiering

Tillférda Tillférda Tillférda Planerade
driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel
2023 2024 2023-2024 2025-2027
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Sundsvalls vag framat, markférvarv -1 250 -1 250

Goda livsmiljéer -500 -500

Starkt biologisk mangfald -1 000 -1 000

Kommundelslyftet -15 000 -25 000
Centrumlyft -5 000 -15 000
Kollektivtrafik -10 000 -15 000
Bilvagar -50 000 -75 000
Gator och vagar, underhall -32 000 -48 000
Gang- och cykelvagar -10 000 -15 000
GC-vagar Birsta -2 000

Belysning landsbygd -14 000 -16 000
Maskiner och bilar -6 000 -9 000
Kajer -30 000 -12 500
Industrispar Bangarden -29 500

4.7 Vard- och omsorgsnamnden

47.1 Prioriterad verksamhet for namnden

| Sundsvalls kommun ska alla erbjudas en vard och omsorg av hog kvalitet. Varje
omsorgstagare, saval kvinna som man, ska ha mojlighet att paverka sin vardag och det ska
vara en god personalkontinuitet runt den aldre.
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Omsorgen av funktionshindrade ska utga fran ratten att leva ett liv som alla andra, utifran
den enskildes unika behov. Darfér behéver vi utveckla daglig verksamhet och andra
motesplatser for att moéta upp detta, samt fortsatta arbetet med kompetens- och
metodutveckling inom stéd och omsorg.

Sundsvalls kommun behover fler boendeplatser for aldre. Arbetet med att skapa varierande
boendeformer ska fortsatta och en plan for fortsatt utbyggnad av aldreboendeplatser ska tas
fram.

Digitaliseringen av vard och omsorg handlar om att 6ka den aldres sjalvstandighet, men
ocksa frigora tid och resurser, for att se till att personalen kan fa mer tid till de moment i
omvardnaden som inte kan ersattas av digitala eller tekniska hjalpmedel. Den digitala
formagan ska 6ka och nya digitala verktyg ska inféras pa bred front.

Ensamhet hos aldre ar en stor samhallsutmaning. Genom fler traffpunkter, volontarer och
uppsOkande verksamhet ska aldre istallet fa en 6kad social samvaro.

Personalen ar grunden for en fungerande vard och omsorg. En god arbetsmiljé ar en
forutsattning for att rekrytera och behalla personal. Darfér behdver arbetet med att ta bort de
delade turerna och att minska sjukfranvaron fortsatta. Mojlighet till vidareutbildning pa
arbetstid och fler karriarvagar i likhet med tjansten specialistunderskéterska bor utvecklas.

4.7.2  Finansiering av sdrskila prioriteringar om dessa INTE ska finansieras inom ram

Finansiering

Tillférda Tillforda Tillférda Planerade
driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel
2023 2024 2023-2024 2025-2027
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Avskaffa delade turer -5 000 -5 000
Fria arbetsskor -830 -830
Investeringar Solhaga och Alndsol -428 800

4.8 Stadsbacken AB

4.8.1  Prioriterad verksamhet for koncernen

Stadsbackenkoncernen ska arbeta och bidra till kommunens fyra inriktningsmal. De har en
viktig uppgift att samordna och initiera samverkan mellan bolagen i koncernen och
kommunens forvaltningar, bade for att effektivisera, utveckla och 6ka koncernnyttan. |
arbetet med starkt beredskap och cybersakerhet ska Stadsbacken ta en aktiv roll.
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For att na malet om 5000 nya jobb till 2030 sa behdéver hela kommunkoncernen bidra.
Genom bostads- och lokalférsérjning, energilésningar och naringslivsutveckling kan de
kommunala bolagen ta en roll del fér att att dels starka service och mdjlighet till utveckling av
befintliga foretag saval som mojliggdra nya etableringar.

Att ujtdmna sociala skillnader i levnadsvillkor handlar om att skapa 6kad trygghet och
framtidstro i hela kommunen. Stadsbackenkoncernen ska utifran sina grunduppdrag bidra i
de prioriterade bostadsomradena, och vara aktiv i samverkan med saval féreningsliv,
naringsliv och kommunala forvaltningar. Framja attraktiva boendemiljder och insatser for att
minska langtidsarbetsldshet ar sarskilt prioriterade.

Samhallet behdver stélla om och har behéver samtliga kommunala bolag se éver hur de kan
bidra till malet om ett klimatneutralt Sundsvall. Sarskilda utvecklingsomraden handlar om att
skapa mer hallbara energilésningar, stalla klimatkrav i upphandingar och majliggéra
klimatsmart byggande och fastighetsforvaltning.
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5. Langsiktig ekonomisk planering

Var uppfattning ar glasklar. Varje generation maste bara sina egna kostnader och under de
senaste aren har vi kdmpat hart med ekonomin samtidigt som vi haft ett stenhart fokus pa
hog kvalitet i den kommunala verksamheten. Vart arbete har gett resultat och den
kommunala ekonomin har senaste aren aterhamtat sig.

Det ar bra, ordning och reda i den kommunala ekonomin ar en férutsattning for att vi
tillsammans ska kunna fortsatta utveckla valfarden, mota det vaxande behov som finns
utifréan demografi och géra ndédvandiga investeringar for fler jobb, social hallbarhet och
minskad klimatpaverkan.

For att vi aven framat ska sakerstalla att skatteintakterna tacker de behov som finns och for
att méta de demografiska utmaningar vi star infér, behdver Sundsvall 6ka tillvaxttakten. Vi
behover tillsammans fokusera for att bli fler Sundsvallsbor som arbetar och betalar skatt

En del i det arbetet ar att vi behdver fortsatta gora investeringar som starker var attraktivitet.
Samtidigt behdver vi starka kommunens soliditet. Det har ar en svar ekvation och det
kommer krava att politiken vagar fatta nédvandiga beslut.

Vi vill darfor fortsatta arbetet med att préva vilka fastigheter som ar strategiskt viktiga for
kommunen att 8ga och vilka som kan avyttras. Vi vill fullfélja uppdraget att avyttra en del av
SKIFU:s fastighetsinnehav. Detta bér dock ske med hansyn till nar i tid det ar gynnsamt att
salja.

Ekonomin fér kommande ar ar osaker. Varldslaget gor att vi ser stora kostnadsdkningar och
hdgre rantor. For att kunna méta nya ekonomiska férutsattningar och undvika framtida stora
besparingsprogram behdver vi kontinuerligt arbeta med att effektivisera var verksamhet och
vara processer, saval inom ndmnder som inom bolag.
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6. Ekonomi

6.1 Finansiella mal
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2023 2024 2025 2026 2030

Resultatniva, % >2
Langfristig betalningsberedskap, % 6
Kortfristig betalningsberedskap, % 100
Skuldsattningsgrad, % <50
Prognossakerhet, % 0,5
Budgetféljsamhet, % <1

Koncern

2023 2024 2025 2026 2030

Resultatniva, % >4
Langfristig betalningsberedskap, % 9
Skuldsattningsgrad, % <100
Prognosséakerhet, % 0,5
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6.2 Resultatbudget

Sida 23 (26)

Tabell:
RESULTATBUDGET Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 kronor 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -6 460 347 -6 633 045 -6 789 856 -6 986 046
Avskrivningar -368 830 -393 414 -404 510 -428 207
Skatteintakter 5841 572 6 034 669 6 234 152 6 462 945|
Generella statsbidrag 1 097 801 1 109 366 1090 027 1070 274
Finansnetto 89 877 88 928 79 445 72 097
Arets resultat 200 073| 206 504| 209 258 191 063
[Resultatnivé (resultat / skatter och bidrag) 2,9%| 2,9%]| 2,9%| 2,5%]|
2 % av skatteintékter och statsbidrag 138 787 142 881 146 484 150 664
3 % av skatteintékter och statsbidrag 208 181 214 321 219725 225 997
Foréndring av driftsbudget -89 909 -126 281 -44 598 -39 599
Forandring/ny investeringsplan -132 450 -323 650 -556 550 -516 200
Péaverkan pa resultat (drift) finansnetto -584 -821 -290 -257
Péaverkan pa resultat (invest) finansnetto -1 656 -5 701 -12 658 -19111
Péaverkan pa resultat (invest) avskrivningar -3 974 -13 683 -30 380 -45 866
Sjélvfinansierningsgrad 72% 81% 83% 120%
Resultat + avskrivningar 568 903 599 918 613 768 619 270
Investeringsplan 788 000 737 500 739 200 516 200
Kommentar:

Vart resultatmal pa 2 % ligger fast. Men for att kunna méta nya ekonomiska foérutsattningar
valjer vi att lagga en budget som fér samtliga ar 6verstiger malet.
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6.3 Driftsbudget

Tabell:

Sundsvalls kommun
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Driftsbudgetforslag

DRIFTSBUDGET Budget Budget Plan Plan
Nettobelo 2023 2024 2025 2026
ppil000

r

BOU Aterstéllning tidigare beslutad ramminskning -25 600 -25 600 -25 600 -25 600
KSK Ett Sundsvall som haller ihop -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
AN Forstarkt arbetslinje -15 000 -15 000

KSK Minskad klimatpaverkan -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
KSK Forstarkt kollektivirafik -5 000 -7 000 -7 000 -7 000
SBN Stéarkt biologisk mangfald -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KSK Civil beredskap -2 500 -4 000 -4 000 -4 000
KSK Cyberséakerhet -2 500 -3 000 -4 000 -4 000
VON Avskaffa delade turer -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
VON/IAN |Arbetsskor -900 -900 -900 -900
IAN Fdrstarkning socialtjanst forstalinjen -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
SBN Sundsvalls vag framat, markférvary -1 250 -1 250 -1 250 -1 250
BUN Anundgard férskola -1 775 -1 775 -1 775 -1 775
VON Utbyggnaden av fler &ldreboendeplatser* 35 000 50 000

BUN Forstarkt elevhalsa -4 000 -5 000 -5 000 -5 000
SBN Goda livsmiljoer -500 -500 -500 -500
KSK Revisionserséttning, dubbla uppdrag -315 315

KSK Revisionsersattning, arlig anslagsokn 2,5 % -69 -71 -73 -74
KSK Férandringar reviderade planeringsforutsattningar ** -38 000 -15 000 33 000 38 000
KSK Medel for oférutsedda utgifter -70 000

Summa Driftsbudgetférslag -89 909 -126 281 -44 598 -39 599
|Paverkan pa finansnettot

Summa paverkan -584| -821| -290| -257

*Da tidsplanen for utbyggnaden forskjutits nagot kan 6kade driftskostnader tillféras senare an
tidigare planerats.

**(kade pensionskostnader och 6kade kostnader for kollektivtrafik enligt underlag fran
kommunstyrelsekontoret.
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6.4 Investeringsbudget

Tabell:
[INVESTERINGSBUDGET Budget Budget Budget Plan Plan Plan
Nettobelopp | 1 00U Kronor (minus = okad
utgift/minskad inkomst) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -619 500 -646 300 -614 500 -630 500 -421 500 358 500|
-619 500
KS: DF Ventilationsatgérder férskolor -10 000 -10 000 -10 000 -10 000, -10 000]
KS: SMM Inventarier -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
KS: SMM Anpassningar och myndighetskrav -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
KS: SMM Kok -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
KS: DF Energieffektiviseringar i forvaltningsfastigheter -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
KS: DF Reinvesteringar i forvaltnir igheter -75 000 -75 000 -75 000 -80 000 -80 000
BUN anpassningar och myndighetskrav -13 500 -13 500 -12 500 -11 500 -11 500
VON anpassningar och myndighetskrav -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
IAN anpassningar och myndighetskrav -1 000 -1 000 -1 000! -1 000 -1 000
KFN anpassningar och myndighetskrav -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
|BUN Grund- och férskolor -22 000 -16 000 -5 000 -5 000 -5 000
VON Aldreboenden -272 800 -156 000
Ny raddningsstation -30 000 -170 000 -170 000
KFN Matforsbadet: nybyggnation -72 000
KFN Upprustning av Sporthallen -30 000
KFN Farsta ridcenter och kommunala ridanlaggningar -35 000
KFN Sidsjons friluftsomrade: ny servicebyggnad -22 000
KFN Idrottshall Akersvik -23 000
KFN Idrottshall Indal -17 000
BUN nya férskalor -84 000 -64 000 -29 000
BUN Ny skola i Bredsand inkl ny fullstor idrottshall 150 sp (exkl KoF fritidsgard) -134 000
BUN Ny fullstor hall vid Vastermalms skola inkl. utrustning for IAIND -73 000
BUN Ny fullstor hall vid Hedbergska inkl gronstrak och campusmiljé -80 000
IT-infrastruktur -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Utveckling digital infrastruktur -20 000 -23 000 -26 000 -30 000 -35 000
Klimatplan -33 000 -33 000 -57 000 -50 000 -42 000
Biologisk mangfald -1 000 -1000 -1 000 -1 000 -1 000
ggnadsnamnds -246 400 -113 000 -90 500 -81 000 -73 000 -64 000
-246 400
Kommundelslyftet -5 000 -10 000, -15 000 -5 000 -5 000
Centrumlyftet -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Kollektivirafik -5 000 -5 000] -5 000 -5 000 -5 000
Bilvagar -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Gator och végar, underhall -16 000] -16 000 -16 000 -16 000 -16 000
Gang- och cykelvagar -5 000 -5 000] -5 000 -5 000 -5 000
Belysning landsbygd -7 000 -7 000 -7 000 -9 000
Maskiner och bilar -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
GC-végar Birsta -2 000,
[Kajer -17 500 -12 500
Industrispar Bangarden -29 500
Miljonamnd -300 -300| -300 -300 -300 -300|
Inventarier och utrustning m.m. -300 -300] -300 -300( -300] -300]
divid- och arb 400 400 -400 -4%‘ -400 -400
Inventarier och utrustning m.m. -400 -400) -400 -400] -400) -400]
Kultur- och fritidsnamnd -15 251 -14 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 WI
Aktivitets- och parklyftet (tidigare Spontanidrott) -8 251 -7 000
Inventarier och utrustning m.m. -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Inventarierutrustning och maskiner -5 000 -5 000 -5 000 -5 000! -5 000 -5 000
Vard- och omsor -2 500 -2 000 -12 800 -8 000 -2 000 -2 000
Inventarier och utrustning m.m. -2 500 -2 000 -12 800 -8 000 -2 000 -2 000
Barn- och il -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000| -12 000
Inventarier och utrustning m.m. -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Ovrigt 0 0| 0 0 0] o]
Summa Investeringsplan -896 351 -788 000 -737500| -739200| -516200( -444 200
Avgér befintlig investeringsplan, MRP 2022-2024 655 550 413 850 182 650
Summa férandring egna inv.forslag -132450 -323650 -556 550 -516 200] -444 200
[Paverkan pa finansnettot
[ I -1 656] -5 701] -12 658, -19 111 24 663]
[Paverkan pa avskrivningar
T T -3974] -13 683] -30380] _-45 866] -50 192|
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Kommentar:

Kommunens fastighetsbestand ska besté av funktionella fastigheter och de som inte
anvands ska avyttras. Vi behdver ocksa i hdgre utstrackning an tidigare se dver majligheter
till samnyttjande, mellan olika kommunala verksamheter, olika offentliga aktérer samt det
offentliga och civilsamhallet. Det borde finnas stora samordningsvinster att gora.

Investeringsbehovet i kommunala fastigheter ar stort och vi behdver prioritera. Vara
prioriteringar ligger i enlighet med vara évergripande politiska mal. Inom Kultur och fritid har
vi valt att prioritera underhall av befintliga fastigheter och att satsa pa bredden fére stora
arenor. Under kommande planperiod har vi pekat pa tre idrottshallar. Nar de ar byggda ser vi
att Sundsvall ar redo for nasta steg, en stérre evenemangsarena. Behovet ar stort och en
arena skulle bidra till att starka Sundsvalls attraktivitet. Har ar vi 6ppen for att finna
samarbetsformer med foreningsliv och naringsliv.

Vi behover fortsatta arbetet med strategiskt markkdp och det finns sedan tidigare beslut om
sarskilda medel for det. Men eftersom det ar en kostnad som ska tackas av en framtida
markforsaljning ar det inget som finns upptaget i investeringsbudgeten.

| var ambition att bli mer yteffektiva vill vi sarskilt genomféra en férstudie som ser éver
framtida anvandning av nuvarande kommunhus. Ar det den mest effektiva fastigheten for
kontor eller gar det att hitta ett alternativ som kan sanka kostnaden for
kommunmedborgarna.
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